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AGENDA PROGRAMA 

ICAAP I ILAAP 2026/27 

Od upravljanja bankom do adekvatnosti kapitala i likvidnosti 

Manje dokumentacije, više odluka. 

DATUM I VRIJEME 
Srijeda, 09.12.2026 | 11:00 

LOKACIJA 
Hotel ColorsInn | Koševo 8 | Sarajevo Centar 

FORMAT 
Uživo 

INVESTICIJA 
330 KM 

AGENDA 

I BLOK • Upravljanje bankom: poslovni model, strategija i sklonost ka riziku 

• Kojim rizicima je banka izložena: lekcije iz kriza 

• Regulatorni i supervizorski okvir: ICAAP, ILAAP i SREP 

• ICAAP: adekvatnost kapitala iz normativne i ekonomske perspektive 

II BLOK Od okvira do odluka 

• ILAAP: adekvatnost likvidnosti i izvora finansiranja 

• Praktičan primjer: ICAAP i ILAAP hipotetske banke 

• Novi rizici: vještačka inteligencija i upravljanje podacima 

• Šta slijedi 2027. i interaktivna diskusija 

Napomene: 
Broj učesnika je ograničen na 13 
Za učesnike koji dolaze automobilom obezbijeđen je besplatan parking, uz prethodnu najavu. 
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DETALJNA AGENDA 

1. Upravljanje bankom: poslovni model, strategija i sklonost ka riziku 
Kako banka zarađuje i gdje nastaju rizici: bilans stanja i bilans uspjeha hipotetske banke i ravnoteža 
solventnosti, likvidnosti i profitabilnosti. Veza poslovne strategije, okvira sklonosti ka preuzimanju rizika 
(RAF), plana kapitala i likvidnosti, te uloge Nadzornog odbora, Uprave, kontrolnih funkcija i interne revizije u 
ICAAP-u i ILAAP-u. 

2. Kojim rizicima je banka izložena: lekcije iz kriza 
Taksonomija rizika Stuba 1 i Stuba 2, identifikacija i procjena materijalnosti, obavezna Mapa za identifikaciju 
rizika i kanali prenosa novih rizika na kapital i likvidnost. Studije slučaja: rizici, uzroci i lekcije za ICAAP i 
ILAAP. 

3. Regulatorni i supervizorski okvir: ICAAP, ILAAP i SREP 
Zakon o bankama i odluke FBA i ABRS, novosti u 2026. godini i povećanje osiguranog depozita na 100.000 
KM. SREP u BiH i EU: revidirane EBA smjernice o SREP-u (primjena od 1.1.2027.), reforma ECB SREP-a, nova 
metodologija Stuba 2, upravljački buffer, procjena likvidnosti i supervizorski prioriteti 2026–2028. 

4. ICAAP: adekvatnost kapitala iz normativne i ekonomske perspektive 
Principi i faze ICAAP-a, mjerenje rizika i interni kapitalni zahtjevi, kapitalni zahtjevi i zaštitni slojevi (P2R i 
P2G), interni kapital i upravljački buffer, plan kapitala u osnovnom i nepovoljnom scenariju i mjere za 
održavanje adekvatnosti kapitala. 

5. ILAAP: adekvatnost likvidnosti i izvora finansiranja 
Okvir upravljanja rizikom likvidnosti i izvora finansiranja, normativna (LCR i NSFR) i ekonomska perspektiva, 
interni likvidnosni zahtjevi, kapacitet pokrića i horizont preživljavanja, plan finansiranja, plan likvidnosti za 
vanredne situacije i veza s planom oporavka. 

6. Praktičan primjer: ICAAP i ILAAP hipotetske banke 
Korak po korak na hipotetskoj banci: materijalni rizici, interni kapitalni zahtjevi po rizicima, poređenje s 
internim kapitalom, projekcija kapitala 2026–2028. u osnovnom i nepovoljnom scenariju, interni likvidnosni 
zahtjevi i izjave Uprave o adekvatnosti kapitala i likvidnosti (CAS i LAS). 

7. Novi rizici: vještačka inteligencija i upravljanje podacima 
AI u bankama i kanali kroz koje ulazi u ICAAP i ILAAP: rizik modela, operativni i cyber rizik, rizik trećih strana. 
EU AI Act i rok za visokorizične sisteme (2.12.2027.), očekivanja ECB-a o upravljanju AI-jem i AI cyber 
prijetnjama, BCBS 239 i RDARR, te kvalitet podataka u izvještaju o ICAAP-u i ILAAP-u. 

8. Šta slijedi 2027: priprema ICAAP-a i ILAAP-a i interaktivna diskusija 
Regulatorni kalendar 2025–2027, najčešće slabosti ICAAP-a i ILAAP-a u supervizorskoj praksi, plan pripreme 
izvještaja za 31.03.2027. i diskusija o izazovima implementacije u bankama učesnika. 
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PROGRAM REALIZUJE 

 

Alisa Bećirbegović, GARP FFR & RAI 

osnivačica konsultantske firme RISKA, profesorica matematike i 
ekspertkinja za upravljanje rizicima s preko deset godina iskustva 
u bankarskom sektoru. Poznata po svom entuzijazmu, 
otvorenosti prema promjenama i profesionalnoj hrabrosti, svoju 
karijeru je posvetila jačanju otpornosti finansijskih institucija kroz 
regulatorno i strateško savjetovanje. 

Tokom karijere bila je direktno uključena u nadzor ili realizaciju 
regulatornih, supervizorskih i internih projekata, obuhvatajući 
oblasti kao što su: kreditni rizik, rizik likvidnosti, ICAAP/ILAAP, 
SREP, stres testiranje, modeli kreditnog rizika, planovi oporavka i 
restrukturiranja, te organizacija, razvoj i implementacija politika i 
procedura za upravljanje rizicima u normalnim i stresnim 
okolnostima. 

Posjeduje istaknuto iskustvo u oblasti izvještavanja na svim 
nivoima: internom, eksternom i regulatornom. 

 


